Koncepcja funkcjonowania i rozwoju

Przedszkola Nr 34 w Koszalinie

Wstep

Ostatnie lata sprawity, ze Przedszkole Nr 34 jest znane nie tylko w Koszalinie ale
robwniez w powiecie, wojewodztwie, regionie a nawet kraju. Jest to wynik doksztalcania
dyrektora i1 nauczycieli organizowanego przez jednostki o zasiggu krajowym, a takze
wspoltdziatan 1 przynalezno$¢ placowki do stowarzyszen krajowych , takich jak Polski Komitet
Swiatowej Organizacji Wychowania Przedszkolnego OMEP , Polskie Stowarzyszenie Dalton.
Placowka wspotpracuje z uczelniami koszalinskimi — z Politechnika Koszalinska oraz
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa dla ktorej organizuje praktyki studenckie. Czgsto gosci
konsultantow koszalinskiego CEN-u z ktorymi dzieli si¢ swoimi ,, dobrymi praktykami”.

Od 2013 roku przedszkole realizuje koncepcje pedagogiki daltonskiej. W 2015 roku
przedszkole otrzymato miano placowki daltonskie;.

W 2014 roku poddana zostala weryfikacji 1 aktualizacji koncepcja pracy przedszkola.
Bylo to wynikiem przystgpienia placowki do projektu MEN — Szkota wspotpracy. Uczniowie
1 rodzice kapitatem spotecznym nowoczesnej szkoty. Sg w niej zawarte aktualne zatozenia
MEN, przywodztwa edukacyjnego a takze wnioski z ewaluacji wewnetrznej, realizowanych
w placowce programow. Koncepcja powstata w partnerstwie : rodzice — kadra — §rodowisko
lokalne i oparta jest na wartosciach. Jej gtéwnymi zatozeniami sa 4 gtowne filary :

1. uswiadomienie rodzicom koniecznos$ci wspdlnego zarzadzania placowka

2. poszerzenie wspotpracy z rodzicami w zakresie przeptywu informacji



3. wspomaganie rodziny i pomoc w wychowaniu dzieci, wspoétdziatanie z rodzicami,
wspolne szkolenia ze specjalistami
4. wspieranie uzdolnien oraz wspomaganie dzieci zgodnie z ich wrodzonym potencjalem
1 mozliwosciami. Organizowanie procesu wychowawczo — opiekunczo -
dydaktycznego zapewniajgcego wszechstronny i harmonijny rozwoj kazdego dziecka.
Kazdemu naszemu dziataniu towarzyszy poglebiona refleksja, analiza , a w razie potrzeby

superwizja wewngtrzna lub zewnetrzna.

Przedstawiona koncepcja jest oparta na wewnetrznych aktach prawnych placowki (
Statut, Projekt Organizacyjny, Plan Pracy z Koncepcja , regulaminy i procedury ) oraz

badaniach prowadzonych przez zesp6t ds ewaluacji .

Swoja koncepcje chee przedstawi¢ w 3 obszarach:
- dziatania na rzecz dzieci
- dziatania na rzecz rodzicow jako partnerow
- dziatania na rzecz srodowiska lokalnego stuzace budowaniu opinii o placéwce.

Wszystkie wymienione obszary sa poddawane diagnozowaniu , ewaluacji oraz refleksji.

Dzialania na rzecz dzieci

Wszyscy nauczyciele zatrudnieni w Przedszkolu nr 34 maja wyksztatcenie zgodne
z przepisami oswiatowymi . Cata kadra przeszla cykl szkolen, certyfikowanych przez Dalton
International oraz Polskie Stowarzyszenie Dalton, ktore oprocz posiadanych dodatkowych
kwalifikacji z zakresu gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej, jezyka angielskiego, jezyka
niemieckiego , terapii pedagogicznej, kinezjologii edukacyjnej, tanca — stanowig o Przedszkolu
Nr 34.

Szanowni Panstwo

Autoprezentacja zawarta we wstegpie jest wynikiem wprowadzenia w placéwce
2 nurtdw : koncepcji daltonskiej oraz szkoty wspotpracy, ktore nie wykluczaja sie ale tacza
w naszej placowce. Stanowig o jej wartosci 1 odrgbnosci. Od pazdziernika 2013r. rozpoczgto
wdrazanie planu daltonskiego w naszym przedszkolu. Jej glowne nurty to: wolnos¢

(odpowiedzialnos$¢), samodzielnos¢, wspotpraca oraz refleksja.



Trzeba bylo duzej odwagi, otwartosci , a nade wszystko mitosci i zrozumienia dziecka,

ktére ma by¢ przygotowane do zycia, aby przystapi¢ do procesu zmiany tradycyjnego modelu
pracy . Bylo to dla kadry bardzo trudne wyzwanie. Zmiana swoich dotychczasowych
zwyczajow, zwlaszcza dla nauczycieli z wigkszym stazem, ze znajomos$cig niezmiennej
dydaktyki , kiedy to nauczyciel jest od nauczania, od podawania wiedzy, od podawania
rozwiazan, od méwienia — jak wyglada $wiat...
Powoli w naszej placowce zachodzita zmiana. Motorem do zmiany byty dzieci, ktére po
stworzeniu im mozliwosci udowadnialy, ze mozna im zaufa¢, mozna im powierzy¢ zadania,
nie trzeba im mowic jak wyglada $wiat, bo one to widza. W zamian mozna ich zapyta¢: co bys
chciat dzisiaj robi¢, jaki masz humor, czy potrzebujesz mojej pomocy. Postaram si¢ pokrotce
przyblizy¢ filozofi¢ koncepcji daltonskiej na przyktadzie naszej placowki.

Zaaranzowano przestrzen edukacyjna w poszczego6lnych grupach wiekowych (tablice
obecno$ci, tablice zadan, zegary, wizualizacja rytmu dnia, wizualizacja pracy w parach,
wizualizacja pracy dyzurnych oraz pomocnika pani, kaciki zadan, sygnalizatory, tablica
nastrojow, oznaczenia samooceny ). Zaczeto od wizualizacji dni tygodnia — czyli stosowania
systemu koloréw dnia. Kazdy dzien tygodnia ma swdj kolor. Dzigki temu, ze kazdy dzien jest
kolorem, nawet najmlodsze dzieci moga zdobywa¢ umiejetno$¢ identyfikowania dni tygodnia,
przemijania czasu, zanim jeszcze nauczg si¢ rozpoznawaé lub odczytywaé ich nazwy.
Nastgpnie wizualizowano rytm dnia - poprzez wizualizacj¢ programu z ,dziennymi
rytmicznymi kartami”, dzieci czuja si¢ odpowiedzialne za dzienny program i uczg si¢ planowac
prace. Dziecko samo moze pilnowac porzadku dnia, co w konsekwencji rozbudzi u niego
poczucie odpowiedzialnosci.  Kolejnym krokiem jest wizualizacja zadanh - w grupach
uzywamy ,tygodniowego przydzialu zadan”. Nauczyciel projektuje zadania w kazdym
tygodniu, z ktorymi dzieci zapoznajg si¢ w poniedziatki podczas porannego programu. W ciggu
calego tygodnia dzieci wybieraja zadania z ,tablicy zadan.” W najstarszej grupie , dzieci maja
1 zadanie same sobie zaprojektowa¢ i wykonaé. Przy czym dzieci same organizujg sobie
materiat 1 przestrzen do wykonania zadania. Mogg je zrealizowa¢ w wybranym przez siebie
czasie, Na wykonanie zadan dziecko ma tydzien czasu. Po ukonczeniu zadania dziecko
pokazuje efekt nauczycielce - zaznacza na tablicy ukonczenie swojego zadania na tablicy,
wybierajac w odpowiednim kolorze magnez symbolizujacy dzien tygodnia, w ktorym zadanie
zostalo wykonane. Po tym dziecko na karcie , umowionymi symbolami dokonuje oceny
trudnosci zadania ( tatwe, trudne ale datem/fam radg, bardzo trudne ). Czg¢sto na tablicy zadan
pojawia si¢ instrukcja wykonania zadania. Przy pomocy sygnalizatora — dziecko probuje

najpierw samo wykona¢ zadanie ( czerwone $wiatto), w razie trudnosci musi poczeka¢ na



zmian¢ $wiatta (zo6ltte), wtedy moze skonsultowac si¢ z pomocnikiem pani badz innym
kolegom, dopiero kiedy §wiatlo jest zielone moze zwrdci¢ si¢ o pomoc do nauczyciela ( metoda
op6znionej uwagi). Nauczyciel wie z kim powinien popracowaé indywidualnie.

Wspoltpraca pomiedzy dzie¢mi jest waznym elementem edukacji daltonskiej. W tym
wieku jest to bardzo trudne, ale jest wazng umiejetnoscia, ktorg u dziecka powinno si¢ rozwijac
od najmtodszych lat. Praktyka oraz badania pokazuja, ze thumaczenie przez rowiesnika jest
czasami bardziej skuteczne niz polecenia nauczyciela, dlatego w kazdej grupie wprowadzono
pomocng dton, czy inaczej mowigc pomocnika pani. Wizualizacja wspotpracy byla nastepnym
krokiem w rozwijaniu umiejetnosci dzieci 1 wykonania zadania w parach. Kazdego tygodnia
pary zmieniajg si¢, co pozwala dziecku na kontakt i lepsze poznanie kolegi/kolezanki. Dzieci
moga bawic¢ si¢ z przyjacielem/przyjacidtka, ale musza nauczy¢ si¢ rowniez bawi¢ z innymi
bez wykluczania kogokolwiek. Dzieci bardzo czgsto pracujg w zespotach na zasadzie taczenia
par zadaniowych. W kazdej sali znajduja si¢ tablice z obowigzkami porzadkowymi -
z do$wiadczenia wiemy, ze dzieci bardzo lubig pomagaé innym, chca wykazywac inicjatywe,
lubig czu¢ si¢ wazne. Wiasnie dlatego, by wspiera¢ i dawac¢ im poczucie odpowiedzialnosci
zadania porzadkowe, takie jak: ukladanie zabawek, pomoc przy nakrywaniu do stolikdéw,
rozdawanie przyboréw i inne sg powierzane okreslonym dzieciom. Kazdy, kto posiada
umiejetnosci adekwatne do swojego wieku moze znalez¢ miejsce na tablicy daltonskiej przy
zaktadce ,,Juz potrafie.” (np. wigzac buty, liczy¢, jestem kolezenski). Dzieci moga wyjs¢ z sali
do przylegtych pomieszczen, bez pytania nauczycielki ,, czy moge?” . Musza zachowac jedynie
wizualizacyjne reguly, przyjete w grupach. Dzieci maja rowniez zwizualizowane grafiki pracy
nauczycieli, pracujacych w dany dzien w grupie. Dzigki czemu wiedzg , kiedy s3 zajecia
dodatkowe .

Grupy naszych dzieci to poczatek spoteczenstwa obywatelskiego. Brak wykluczenia
w grupie, wspotodpowiedzialno$¢ za wykonanie zadania, wspolne pilnowanie wykonania
zadan, zapraszanie si¢ nawzajem do zaprojektowanego zadania, wzajemna troska o siebie, chec¢
pomocy kolegom. A takze zdawanie sobie sprawy z wlasnych osiggnigc¢, co potrafie, co jest dla

mnie trudne. Czym mogg podzieli¢ si¢ z innymi a kiedy moge liczy¢ na pomoc innych.

Dzialania na rzecz rodzicow jako partnerow

Dzialania zostaly wyzwolone dzigki przystgpieniu do projektu Szkota wspotpracy.

Rodzice 1 uczniowie kapitatem wspotczesnej szkoly. Po szkoleniach 1 zorganizowanych



debatach wsrod rodzicoOw oraz kadry (world cafe) zdiagnozowano potrzeby oraz bariery.
Poniewaz rodzice okreslili, ze nie wiedzg w jakim obszarze mogliby wzmocni¢ wspotprace,
a kadra nie zna mozliwosci rodzicow — zostaly wspolnie opracowane obszary wspdlipracy.
Obszary zostaty zwizualizowane ( tablice daltonskie !) i przedstawione rodzicom , ktorzy sami
, zgodnie ze swoimi mozliwo$ciami przypisywali si¢ do konkretnych sekcji, tj. : opiniotworcy,
marketingowcy ( zadziwiajace , ile mtodzi ludzie ( rodzice ) maja wiadomosci i umiejetnosci
do wykorzystania, zwlaszcza w nowych dziedzinach takich jak marketing czy PR.),
organizatorzy, kucharze, fundraiserzy oraz ,,dajcie mi spok6j”. W ten sposob powstaty sekcje,
ktére wybraty swoich liderow, sposrod liderow zostat wybrany menadzer ( przewodniczacy
Rady Rodzicow ). W sktad kazdej sekcji na zasadzie obserwatora wchodzi przedstawiciel rady
pedagogicznej. Kazda sekcja ma swoj plan dzialania, spdjny z pozostatymi , zaakceptowany
przez menadzera. Spotkania rady rodzicow powotuje menadzer, spotkania sekcji powoluja
liderzy. Dla lepszej informacji rodzicow , kadra zatozyta w pokoju nauczycielskim ,,0$ czasu”
na ktorej sg informacje z wydarzen w grupach oraz ogo6lnoprzedszkolnych.

W efekcie zostal zbudowany nowy system pracy rady rodzicow, o wiele bardziej
efektywny, w ktory moze si¢ zaangazowac kazdy rodzic. Dzialania zostaty poszerzone z dziatan
na rzecz grupy na dzialania na rzecz przedszkola. Zostala zbudowana sie¢ komunikacji
pomiedzy rada rodzicow a radg pedagogiczng. Przedszkole wzbogacito si¢ o 0$ czasu, dzigki
ktorej kazdy pracownik wie , co si¢ dzieje w kazdej grupie i jest w stanie udzieli¢ informacji

rodzicowi.

Dzialania na rzecz srodowiska lokalnego stuzace budowaniu

opinii o placowce.

Od przedszkola przyjaznemu dziecku, jakim niewatpliwie Przedszkole Nr 34 bylo
przed zmianami, placowka stata si¢ placoéwka otwartg na dzielenie si¢ wiedzg, umiejetnosciami,
refleksja. Poprzez publikacje o naszej pracy, o ,,naszych rewolucjach” umieszczanych na
stronach stowarzyszenia, zacz¢ly do nas dociera¢ osoby i instytucje , chcace zobaczy¢i poznaé
metody stosowane przez nas. W wyniku takiego zainteresowania nasza placowka organizuje
wizyty studyjne. W 2016 roku, jako inicjator i wspoélorganizator mialam szczgscie
uczestniczy¢ w konferencji Edukacja — Aktywno$¢ — Rozwo6j Niezwykta Edukacja dla kazdego

dziecka, gdzie w czeSci warsztatowej, uczestnicy goscili w naszej placowce, zdobywajac lub



poszerzajac wiadomosci o realizacji koncepcji planu daltonskiego. Konferencja odbyta si¢ na
Politechnice Koszalinskiej, sktadata si¢ z czesci wyktadowej i warsztatowej, trwata 2 dni.

Inng forma dziatalnosci jest moj udzial w zespole ds strategii rozwoju o$wiaty miasta
Koszalina na lata 2016 — 20120, gdzie staram si¢ aby moje zdobyte wiadomo$ci mogty
przystuzy¢ si¢ koszalinskiej o§wiacie.

Jestem inicjatorem i wspotzatozycielem Zachodniopomorskiego Oddziatu Polskiego
Komitetu Swiatowej Organizacji Wychowania Przedszkolnego OMEP, ktory powstat
w Koszalinie , w grudniu 2015 roku. Obecnie jestem cztonkiem zarzadu i wiceprezesem

pierwszej kadenciji.

Plany . ..

Dynamika rozwoju Przedszkola Nr 34 byta bardzo duza i intensywna. Rozw6j za pewne
bedzie trwat nadal ale bedzie to rozwj bardziej nastawiony na podnoszenie jakos$ci w realizacji
przyjetych zatozen.

Od wrzesnia 2016 roku czekaja nas nowe wyzwania . Zmiany lub nowelizacje
w przepisach o$wiatowych. Dziatalno$¢ z uwzglednieniem strategii rozwoju o$wiaty miasta
Koszalina.

W przedszkolu beda dziata¢ 3 nowe grupy. Nowe grupy , nowi nauczyciele, nowi
pracownicy obslugowi 1 nowe pomieszczenia. Zrobimy wszystko aby naszym nowym
przedszkolakom zapewni¢ bezpieczenstwo , szczgécie i rozwoj na miare ich mozliwosci.

Podsumowujac, mysle , ze w tej chwili najistotniejszym czynnikiem jest refleksyjna
otwarto$¢ na zmiang, bez pogubienia rzeczy wypracowanych i warto$ciowych . Ponadczasowa
mitos$¢ do dziecka i szacunek dla jego rodzicow.

Przed laty przyjetam demokratyczny styl zarzadzania. Jest mi najblizszy, gdyz nie
jestem typem przywodcy ale organizatora. A tak naprawde to mysle, Ze najbardziej okreslaja
mnie stowa : coach, mentor. Ukonczony kurs Coaching dla dyrektoréow placowek
oswiatowych dat mi jeszcze jedng kompetencje do pracy z ludzmi: wspieranie ich w dazeniu
do celu, wspieraniu do osiggania czego$ czego do tej pory nie mogli lub nie osiggneli.

Jako dyrektor dokonuje ,zagladania w siebie”, autorefleksji oraz okresowych
autoewaluacji jako$ci pracy wilasnej, wykorzystujac przy tym diagnozowanie potrzeb

1 oczekiwan pracownikow przedszkola i srodowiska lokalnego.



Z.akonczenie

Wypracowany przez ostatnie lata model Przedszkola Nr 34 to placowka, gdzie
w partnerstwie, rodzice i nauczyciele dzialajg na rzecz rozwoju dziecka. Obecnie przy$wieca

nam mys$l daltonska ,, dajmy dziecku ster aby wyptyneto na szerokie wody”.

Rola nauczyciela w edukacji daltonskiej: dazenie aby

wierzchotek goéry byl wydobyty jak najwiece;.
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